Det Europaiske Fallesskab ved Den Europaiske
Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

Overblik i stalden

LEAN-systemet har givet os storre overblik 1 stalden, og

Jeg tror pd, at det kan gore os mere effektive og milrette-
de 1 det daghge arbejde. Det siger Henrik Graversen (tv),
der her ses sammen emd sin clev, Alexander Havgaard

Simonsen. LR holder kursus over emnet.
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Trim din produktion

Skab vardi med farre ressourcer gennem LEAN

Af Lene Tingleff

- Som kvaegbruger er det
vigtigt konstant at udvikle
og effektivisere arbejds-
processerne, sa der bliver
mere tid til forbedring og
til at ege produktiviteten.

Deet siger kvaegkonsulent
Lone Harder Waldemar,
LRA@, der sammen med Vi-
dencentret for Landbrug hge
mu tester LEAN-varktojer
ved fire melkeproducenter i
LR omride med stotte af
Landdistriktsmidler.

Deer bliver orienteret om
erfaringerne med LEAN 1

kvagbruget pa et kursus for
kvaghrugere og deres med-
hjzlpere 1 LandbrugetsHus
den 31. marts. Kurset folges
op med o dage, hvor der ar-
bejdes med at i processerne
indarbejdet pi deltagernes
egne bedrifter.

Forandringsproces
Lone Harder Waldemar frem-
haver systemet som en oplagt
mulighed, nir det garlder om
at tnmme produktionen i
samarbejde med medarbej-
derne.

- Det handler om at udnyt-
te dét, man har, pd den bedst
mulige mide. O der er noget

at hente for alle bedriftstyper,
bide storre og mindre, ved at
se pd de daglige arbejdsgange
og staldens indreming,

~Ved at rationalisere ar-
bejdsgange og arbejde smart
kan man frigive td ol at gore
tingene bedre.

- Med LEAN kan man f3
sat gang 1 en starre foran-
dringsproces, men man skal
vaere indsullet pd, at der skal
arbejdes med tingene og at
det tager tid.

Hvad skaber vaerdi?

I LEAN-processer gelder det
om at have fokus pa dét, der
skaber verdi.

- Samtidig skal man have
fokus pa de aktiviteter, der
skaber spild, si man kan i
dem luget ud. Systemet leg-
ger op tl, at der skabes et
flow 1 produktionen, si tinge-
ne korer med ferrest muligt
stop og atbrydelser, forklarer
Lone Harder Waldemar.

- Der tmges udgangspunkt 1
vaerdistremsanalyser, hvor der
ses pi processerne, det kan
f.eks. vaere 1 forlebet fra kalv
til kvie. | analysen gennemgir
alle der arbejder med omridet
de forskellige processer og de
omrider, der skal forbedres
bliver udpeget.

LEAMN-varktojerne er bla.

LEAN

LEAN handler om at skabe mere vardi med ferre res-
sourcer og om at ege produkaviteten gennem effekovi-
SCEIDNG:
LEAN er ikke et ferdigt system, der kan indfores pi
én gang, men en lobende proces. Milet er 1 hoy grad
at skabe en kultur, hvor bdde lederen og medarbejdere
soger smartere mider at tilrettelegge arbejdet pa.
Systemet har rodder albage til Toyata-fabrikkerne, der
1 1960eme undgik massefyringer ved at zndre produok-
tonstankegangen til det, der 1 dag betegnes som LEAN.
(Kilde:Videncentret for Landbrug)

de har en effekt, fordi de er
meget konkrete.

Kurset den 31, marts
afvikles 1 samarbejde med
virksomhedskonsulent Su-
sanne Peptrup, " Logistik og
Ledelse”, 1 LandbrugetsHus
fra 10.00 al 15.00.

Se annonce side 19.

tavlemoder, arbejdsbeskri-
velser og standarder (SOP

pi eksempelvis kalve), 53 alle
ved, hvad det hvad der skal
gores. Der holdes avlemader
hver uge. hvor medarbej-
dermne gennemgir ugeplanen,
drofter forbedringsforslg og
folger op pd mil inden for
cksisterende rammer som
faste punkter. Det er hurtige
mader, hvor folk stir op, men



Bedre til at tage tingene i oplobet

Hos Henrik Graversen pa @strup Sondergard er LEAN med til at give overblik

AF Lene Tingheff

-¥i er blevet bedre til at
tage tingene i oplobet, og
i har faet mere overblik
over opgavemne i stalden,
For o5 er det en god made
at arbejde pa, og jeqg tror
pa, at det kan gere os
mere effektive og malret-
tede.

Dret siger Henrik Graver-
sen, der driver kveghrug pi
Setrupgird Sendergird ved
Smaptun med 180 kaer. Siden
druskiftet har han sammen
med fire andre kveghrugere
i omrddet testet LEAN-syste-
met i amarbejde med LR.G,
og indtil videre har han gode
erfaringer.

-¥1i holder et ugemode
hver tirsdag formiddag, hvor
vi gennemgdr opgaverne og
de daglige rutiner. Opgaverne
er defineret pi forhind, o
pd medet plotter vi dem ind
pd ugetavlen og koortinerer,
hvem der gar hvad, forklarer
Henrik Graversen, der har én
amzat plus sine foreldre, der
arbejder pd bedriften. Der
trekkes desuden pd las hjzlp
ved spidshelastninger.

Ingen er i twivl
Henrik Graversen pdpeger, at
der ikke er noget nyt i, at der
skal ryddes op, fejes, renses
krybber, vaskes maskiner m.m.
- Diet nye ex, at vi setter de
rutinem:essige opgaver ind pd
tavlen, 23 vi alle kan se, hvad
der skal gares, og hvem der

ger hvad. Det er med dl at
give et overblik, og ingen eri
tvivl om, hvad der gkal laves.
Man er heller ikke i tvivl
om, hvad de andre gar, siger
Henrik.

Han har gennem mange
Ar arbejdet sammen med sine
forzeldre pd ginden.

- Wi ved efterhinden, hvad
hinanden tenker, men det er
joikke sikkert, at de ansatte
lige er helt klar over, hvad des
skal ske. Derfor er ugetavlen
god. Der er oged noget, der
hedder "kommende opga-
ver”, og derfor behaver ingen
nogen sinde vere i tvivl om,
hvad der skal gores.

Det virker
For Henrik Graversen har
ugetwvlen en reel betydning.
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- Tavlen bliver cet, og den
bruges. Jeg kan merke, at
medarbejderne er glade for
den. Vi sparer tid, o vi beha-
wer ikke ringe 6l hinanden =4
mange gange i lobet af dagen.
Vi har jo pi forhind aftalt,
hvad der skal ske.

- Dt betyder zelviolgelia
ogsl meget, at vi drikker
morgenkaffe og spizer frokost
sammen. Men derfor er tavien
alligevel god, for her kan man
altid se, hvad der skal geres.

Inspirationstavle

Som led i processen omkring
LEAN er der ogsl ophengt
en gikaldt "irspirationstavle™
i stalden.

- Her har vi et punkt, der
hedder makryring Vi skriver
op, bvad vi har som mil, og
vi tjekker op p4 hvor langt vi
er ndet, hver nge. Milet kan
f.ekz. vere mindre dedelig-
hed, mere oprydning eller
noget helt andet.

- INAr vi sptter o5 et mil,
og vi ir det, bliver hverda-
gen dejligere, siger Henrik
Graversen, der ogsl har et
punkt p tavlen, der hedder
"Hvad gik godt i sidste nge™.

- Her kan vi hver iser £
sagt, nir noget er glet godt.
Dret er en rigtig "rygklapper-
tavle”, men det har vi det fint
med, for det er motiverende,

- Systemel er faktisk ganske simpeli, det handler mepet om systemaiik,
siper Henrik Gravessen (i) der her ses sed ugeplanen sammen med
sin elesy Alexander Havpaard Simonsen, der ogsd har veret glad for
sysiemet.

nir tingene lykkes og vighigt
at minde hinanden om.

P tavlen er der ogsd plads
til forbedringsforslag, som der
Isbende Bliver fulgt op pl Og
der kigges pd indeatz og effekt
af dét, der sxttes i verk.

Et godt redskab

e faste ugemader har
allerede haft en effekt pd
arbejderutinerpe.

- Diet virker godt, at vi har
tavlerne at snakke ud fra. Det
gor det hele konkret og over-
skualipt Vi holder stiende
mader, det er ikke meningen,
at de skal tage lang tid. Det
skal vere korte og effektive
mader.

- Vi har flet tingene sat

meere i gystem, o i har fet
anskueliggjort, hvem der

gar hvad Vi har oged flet de
ansatte mere pd banen, fordi
vi snakker om forbedringsfor-
clag og har fokus p4 hvad den
enkelte mener.

- Alt i alt symes jeg, LEAN
er et godt redskab, som kan
vare med til, at vi fir taget
tingene i oplabet. Det kan
oged vaere med til at forbedre
tidsforbruget i stalden og
ckabe starre effektivitet. Men
man skal lige have overskud
til ar f4 det kot ind, og man
skal vaere konsekvent og blive
ved med at broge systemet og
halde mederne, byder det.



